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Señores Accionistas: 

 

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio pone en vuestra 

consideración la presente Memoria correspondiente al trigésimo ejercicio económico de NACIÓN 

SEGUROS DE RETIRO S.A. cerrado al 30 de junio de 2025. 
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Introducción 
 
 
Nación Seguros de Retiro S.A. forma parte del Grupo financiero liderado por el Banco de la Nación 

Argentina. Fue creada en el año 1994, a fin de participar junto con Nación Seguros S.A. y las 

Administradoras de Fondos de Jubilaciones y Pensiones en el entonces nuevo Sistema Previsional, 

captando la cobertura de Renta Vitalicia Previsional de quienes resultaran beneficiarios de la jubilación 

o pensión de dicho sistema. 

Con fecha 9 de diciembre de 2008 se promulgó la Ley N° 26.425 que unificó el Sistema Integrado de 

Jubilaciones y Pensiones en un único Régimen Previsional Público denominado Sistema Integrado 

Previsional Argentino (S.I.P.A.), eliminando el Régimen de Capitalización vigente hasta ese momento, 

provocando la desaparición de las A.F.J.P. Como consecuencia de la norma mencionada se eliminó, 

además, la posibilidad de emisión de nuevas pólizas de Renta Vitalicia Previsional.  

En ese escenario ha desaparecido el principal negocio que tenía la compañía, permaneciendo la 

obligación en cuanto al desembolso de los contratos de rentas ya vendidas. 

Sin embargo, cabe destacar que el seguro de retiro continúa siendo un instrumento voluntario de 

ahorro e inversión de largo plazo, y a la vez complementario a los beneficios jubilatorios que el sistema 

oficial ofrece. 

La posición de la Sociedad en el mercado continúa siendo de liderazgo. Actualmente, la actividad 

comercial de la compañía se encuentra fuertemente concentrada en las dos líneas del negocio que 

administra, esto es retiro con ahorro y retiro colectivo.  

 

 

Misión y visión 
 
Misión: Proveer soluciones de seguros y ofrecer un servicio de excelencia, sólido y confiable para 
nuestros asegurados, garantizando la tranquilidad y protección de sus activos, bajo un marco de 
eficiencia, transparencia y responsabilidad que afiance un crecimiento sólido y rentable para la 
compañía y contribuya al mismo tiempo al desarrollo de la sociedad, la industria y el país. 
 
Visión: Una aseguradora líder y referente del mercado, por la calidad del servicio que presta, su 
capacidad de innovar, la eficiencia, seguridad y agilidad de sus procesos, su sustentabilidad y 
rentabilidad sin descuidar su misión social como empresa del Estado. Con una cultura y una identidad 
que la convierten en la mejor opción para trabajar. 
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Mercado asegurador  
 

La producción total del mercado asegurador argentino durante los primeros 9 meses ejercicio, según 

información publicada por la Superintendencia de Seguros de la Nación, alcanzó los $278.585,70 

millones, que representa un incremento del 45,96% respecto al mismo período del año anterior en 

términos nominales y del 4,69% en términos reales. 

 

 
Nación Seguros de Retiro en el mercado  
 

Nación Seguros de Retiro es la cuarta principal compañía dentro de un mercado acotado donde las 

principales 5 entidades concentran el 85,96% del total de la producción. 
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Situación patrimonial y resultados  
 
A partir del Ejercicio 2022 los estados contables de la Sociedad  han sido ajustados para que queden 

expresados en moneda de poder adquisitivo de esa fecha, de conformidad con lo establecido por la 

S.S.N., que a los fines de la reexpresión de los estados contables en moneda homogénea requiere 

aplicar las normas que sobre el particular ha emitido el mencionado organismo de control y, para toda 

cuestión no tratada específicamente por el mismo, se aplicarán, en forma supletoria, las normas de la 

F.A.C.P.C.E. 

Para la reexpresión de los estados contables a moneda homogénea se utiliza una serie de índices 

que combina el Índice de Precios al Consumidor (I.P.C.) Nacional publicado por el Instituto Nacional 

de Estadística y Censos (I.N.D.E.C.) a partir de enero de 2017 (mes base: diciembre de 2016) con el  

 

Índice de Precios Internos al por Mayor (I.P.I.M.) publicado por el I.N.D.E.C. hasta esa fecha, 

computando para los meses de noviembre y diciembre de 2015, respecto de los cuales no se cuenta 

con información del I.N.D.E.C. sobre la evolución del I.P.I.M., la variación en el I.P.C. de la Ciudad 

Autónoma de Buenos Aires.  

Considerando esta serie de índices, en el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025 la inflación fue de 

39,42%. 

 
Expresado en millones de pesos a moneda de cierre 

BALANCE GENERAL 
RUBRO

ACTIVO
DISPONIBILIDADES 52 289 -82%
INVERSIONES 488.850 453.156 8%
OTROS CREDITOS 873 3.620 -76%
BIENES DE USO 0 0
TOTAL ACTIVO 489.775 457.065 7%

PASIVO
DEUDAS CON ASEGURADOS 2.047 2.026 1%
CON PRODUCTORES 3 0
FISCALES Y SOCIALES 604 222 172%
OTRAS DEUDAS 475 392 21%
COMPROMISOS TÉCNICOS 361.498 338.207 7%
PREVISIONES 2.675 3.884 -31%
TOTAL PASIVO 367.301 344.731 7%

PATRIMONIO NETO
Capital social 78.645 18.785 319%
Ajuste de capital 31.002 78.518 -61%
Reserva legal 2.687 2.037 32%
Resultado No Dist. 0 0
Resultado del ejercicio 10.139 12.994
TOTAL PATRIMONIO NETO 122.473 112.334 9%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 489.775 457.065 7%

30/6/2025 30/6/2024 Variación

-22%
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Expresado en millones de pesos a moneda de cierre 

 
La composición de los activos de Nación Seguros de Retiro es adecuada en relación con el modelo 

de negocio que explota la compañía y en línea con el mercado de seguros de retiro mostrándose 

estable a lo largo del tiempo. A junio de 2025 el 99,82% de los activos corresponde a inversiones y 

disponibilidades, mientras que el resto del activo corresponde a otros créditos.  

Los compromisos técnicos resultan suficientes y se ajustan en forma adecuada a los requerimientos 

normativos vigentes. El mantenimiento de tablas de mortalidad actualizadas junto con adecuadas 

mediciones del valor presente de las obligaciones de largo plazo se traduce en una adecuada base 

de reservas, el nivel de estas sobre pasivos (98,42%) se mostró acorde con la media histórica y en 

línea con el registro del mercado de retiro. Asimismo, el total de inversiones representa 1,35 veces las 

reservas constituidas. 

La compañía registra un buen desempeño sustentado en su acotado y estable rescate de pólizas, 

liviana estructura de costos y apropiada gestión del portafolio de inversiones propio y de los planes 

específicos.  

Ante un escenario de mayor estabilidad, incremento de la demanda de seguros de retiro y crecimiento 

del mercado de capitales, la siniestralidad (rescates / prima) podría reducirse en el mediano plazo. 

 

 

 

ESTADO DE RESULTADOS 
RUBROS

PRIMA EMITIDA 29.358 32.243 -9%
COMPROMISOS TÉCNICOS DEL EJERCICIO -361.498 -338.207 7%
COMPROMISOS TECNICOS DEL EJ. ANTERIOR 338.207 374.437 -10%
PRIMAS Y RECARGOS DEVENGADOS 6.067 68.473 -91%

RESCATES -14.268 -11.924 20%
RENTAS VITALICIAS Y PERIODICAS -10.484 -12.026 -13%

GASTOS DE PRODUCCIÓN 0 -11 -100%
GASTOS DE EXPLOTACIÓN -2.483 -2.523 -2%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS 44.321 -47.687 -193%

RESULTADO TÉCNICO 23.154 -5.697 -506%

RENTAS/REALIZACIÓN/TENENCIA 184.073 569.455 -68%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS FINANCIEROS -127.799 -384.933 -67%
GASTOS DE EXPLOTACION Y OTROS CARGOS -935 -4.410 -79%
RECPAM -67.234 -164.321 -59%
RESULTADO FINANCIERO -11.895 15.791 -175%

RESULTADO DE OPERACIONES ORDINARIAS 11.259 10.094 12%

IMPUESTO A LAS GANANCIAS -1.120 2.901 -139%

RESULTADO DEL EJERCICIO 10.139 12.994 -22%

30/6/202430/6/2025 Variación
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Resultados financieros y stock de inversiones  
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Capitales mínimos 

La Compañía conserva una buena y creciente posición de capitales, sustentada en su buena 

generación interna de capital.  

Cabe mencionar que se mantienen holgados niveles de exceso de capital respecto del mínimo 

regulatorio, a junio de 2025 el capital computable representa 8,49 veces la exigencia regulatoria. 

 

 

 

Cifras expresadas en millones de pesos  

 

 

  

Relaciones Técnicas 30/6/2025 31/3/2025 31/12/2024 30/9/2024 30/6/2024
Capitales Mínimos 108.267 101.938 96.535 75.599 70.323
Cobertura Art. 35 125.217 117.399 111.550 87.659 81.174
Estado de Cobertura de Comp. 
Exigibles y Siniestros Liq. a Pagar

444.220 411.987 391.462 317.249 294.756
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Principales Indicadores  

A continuación, transcribimos los principales indicadores publicado según la última información 

suministrada por la Superintendencia de Seguros de la Nación al 30 de junio de 2025 de todas las 

compañías de seguros de retiro. 

                     

 

 (Gastos de Producción / Primas y Recargos Emitidos). Expresa el porcentaje de primas y recargos emitidos 
destinados a cubrir el costo de intermediación, además de otros gastos de producción (en %). 

 (Gastos de Explotación / Primas y Recargos Emitidos). Expresa el porcentaje de primas y recargos emitidos 
destinado a cubrir los gastos administrativos de la aseguradora (en %). 

 (Gastos Totales / Primas y Recargos Emitidos). Expresa el porcentaje de primas y recargos emitidos destinados 
a cubrir el costo total de gestión de la entidad (en %). 

 (Resultado del Ejercicio / Primas y Recargos Emitidos). Indica la relación porcentual del Resultado del Ejercicio 
o período, con relación al total de la producción (en %). 

 (Primas y Recargos Emitidos en cada entidad / Primas y Recargos Emitidos en el Total del Mercado). Indica el 
“tamaño” de la entidad en relación a la Producción Total del Mercado (en %). 

 Cantidad de Juicios en Trámite. Indica en cifras absolutas, las mediaciones y demandas judiciales entabladas 
y en tramitación contra cada aseguradora (cantidad de casos). 

 (Créditos / Activo). Expresa la proporción de Activo compuesta por importes adeudados a la entidad de 
asegurados, reaseguradores, coaseguradores y cuentas a cobrar o créditos a favor (en %). 

 [(Disponibilidad + Inversiones + Total de Inmuebles) / Deudas con Asegurados + Compromisos Técnicos]. 
Representa la cobertura con que cuenta la aseguradora para afrontar riesgos y obligaciones con asegurados y 
terceros damnificados (en %). Incluye inmuebles de uso propio. 

 [(Inversiones + Inmuebles) / Activo].  Expresa la parte proporcional del Activo compuesta por Inversiones e 
Inmuebles destinados a renta o venta (Capital Invertido) (en %). 

 (Superávit / Capital Requerido). Indica el excedente de capital acreditado por la aseguradora, con relación al 
capital requerido por las normas vigentes (en %). 

 [(Disponibilidades + Inversiones) / Compromisos Exigibles]. Representa la capacidad de respuesta de la 
aseguradora con sus bienes de inmediata disponibilidad, ante el posible reclamo de deudas y compromisos 
vencidos (cantidad de veces) en base a datos publicados en Estado de Cobertura de Compromisos Exigibles y 
Siniestros Liquidados a Pagar. 

Índices de Gestión, Generales, Patrimoniales y de Solvencia Indicadores del Mercado Asegurador
Balances al 30 de junio de 2025

Nº Denominación

%
Gastos 

Producción /
Primas 

Emitidas

%
Gastos 

Explotación /
Primas 

Emitidas

%
Gastos Totales 

/
Primas 

Emitidas

%
Resultado 
Ejercicio /

Primas 
Emitidas

%
Producción

Total

Cantidad
de

Juicios 

%
(Créditos/
Activos)

%
[(Dispon.+ 
Invers.+ 

Inmueb.) /
(Deudas 
c/Aseg.+ 

Comp.Técn.)]

% 
(Inversiones 
+ Inmuebles) 

/
Activos

%
Superávit /

Capital 
Requerido

[(Dispon.+ 
Invers.) /
Compr. 

Exigibles]

Seguros de Retiro 0,84 35,34 36,18 8,06 1,46 1.624 1,82 125,69 97,44 483,46 100,18

1 BINARIA RETIRO 0,18 112,43 112,61 108,64 0,01 38 5,89 112,18 93,92 346,19 32,99

2 CREDICOOP RETIRO 0,00 232,07 232,07 263,07 0,01 18 0,80 175,54 95,60 // 205,24

3 ESTRELLA RETIRO 0,35 39,12 39,46 11,39 0,58 63 5,77 104,02 92,67 78,73 263,91

4 FED. PATRONAL RETIRO 8,47 8,87 17,29 0,30 0,01 0 2,49 293,11 93,98 797,63 0,00

5 GALICIA RETIRO 0,73 272,94 273,67 -39,44 0,00 5 3,47 140,83 96,43 459,10 564,66

6 HSBC RETIRO 0,01 19,02 19,03 -3,84 0,16 211 0,72 142,78 98,71 895,66 46,20

7 INST. ENTRE RÍOS RETIRO 0,97 22,07 23,04 3,04 0,02 2 0,42 270,24 99,19 // //

8 NACIÓN RETIRO 0,00 8,46 8,46 34,54 0,15 184 0,18 134,48 99,81 748,74 214,72

9 ORÍGENES RETIRO 0,18 80,06 80,23 -10,89 0,21 1.041 0,18 121,56 99,55 320,18 58,09

10 PREVENCIÓN RETIRO 4,22 11,93 16,14 -2,39 0,05 0 1,33 113,82 95,15 226,26 517,34

11 PROYECCIÓN RETIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11 7,91 225,96 92,03 // 0,00

12 SAN CRISTÓBAL RETIRO 4,14 13,17 17,32 0,63 0,15 32 2,49 129,24 95,26 436,42 102,56

13 SEGUNDA RETIRO 0,64 6,93 7,57 -2,23 0,10 0 5,06 117,14 94,68 263,75 218,47

14 SMG RETIRO 0,67 83,50 84,18 19,32 0,01 19 1,10 128,20 98,87 471,39 52,42

15 SOLVENCIA RETIRO 0,00 // // / 0,00 0 0,52 // 94,01 // //

/     Valor porcentual negativo inferior a las tres cifras.

//     Valor porcentual superior a las tres cifras.

///    Indicador no disponible debido a la naturaleza del cálculo: divisor nulo o negativo.

Entidad GESTIÓN GENERALES PATRIMONIALES SOLVENCIA
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Estado de Capital  
 
Al 30 de junio de 2025 y 2024, el capital suscripto e integrado de la Sociedad asciende a 78.645.455 
y 18.784.795, respectivamente. A esas fechas los accionistas de la Sociedad son los siguientes: 

 
 
Con fecha 29 de octubre de 2024, se celebró Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria N°80, que 
resolvió aprobar la capitalización de 59.860.660, mediante la emisión de acciones. En consecuencia, 
se resolvió que el capital social de la compañía se eleve a 78.645.455. El incremento aprobado excede 
el quíntuplo contemplado en el Art. 188 de la Ley General de Sociedades, razón por la cual se modifica 
el Art. 4 del Estatuto Social. La documentación correspondiente a dicho aumento se encuentra 
pendiente de presentación ante la S.S.N. y la I.G.J. 
 
 

Distribución de Utilidades  
 
El resultado del ejercicio asciende a $ 10.138.861.114. Asimismo, luego de realizado el ajuste por 
inflación, el total de ajustes no capitalizados y el resultado no asignado del ejercicio anterior ascienden 
a $ 31.002.134.247 y $ 195 respectivamente.  

Respecto del resultado del ejercicio se propone aplicar el 5% a reserva legal $ 506.943.056 y que el 
remanente sea capitalizado. 
 
Teniendo en cuenta el valor nominal de cada acción el total que se capitalizara asciende a 
$40.634.052.000. 
 
La capitalización se hará mediante la emisión de acciones escriturales de 1 voto de valor nominal 
$1.000 cada una, a ser distribuidas entre los accionistas de la Empresa en proporción a sus tenencias 
accionarias. 

Teniendo en cuenta lo antes mencionado, la composición accionaria correspondiente al total a 
capitalizar quedaría compuesta de la siguiente manera: 

 

 
 
 
  

Accionistas VN $ Cant. acciones Part. accionaria

Banco de la Nación Argentina 40.591.980.000 40.591.980    99,8965%

Nación Seguros S.A. 42.072.000       42.072           0,1035%
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Nación Seguros de Retiro a futuro 
 
Este Directorio tendrá como objetivo para el próximo ejercicio: 

 Impulsar la expansión comercial de la Empresa mediante la diversificación de la cartera, 

incorporando productos rentables que se adapten a las necesidades de nuestros Clientes, 

promoviendo a su vez una cultura de ahorro activa para las diferentes etapas de la vida, incluida la 

del retiro laboral.  

 Consolidar el liderazgo de la compañía en el mercado de Seguros de Retiro, incrementando 

nuestra participación y visibilidad en el sector.  

 Ofrecer soluciones integrales de ahorro e inversión a mediano y largo plazo que fortalezcan la 

salud financiera de nuestros asegurados, garantizando su bienestar económico presente y futuro.  

 Fortalecer alianzas estratégicas, incluyendo al Banco de la Nacion Argentina y empresas 

vinculadas, potenciando la sinergia con las diferentes instituciones. 

 Optimizar la eficiencia operativa mediante la mejora continua de los sistemas y procesos 

administrativos, asegurando un control interno eficaz y una sistematización alineada con las 

demandas del negocio.  

 Reafirmar nuestro compromiso con el desarrollo del país y la producción, ofreciendo soluciones 

de negocio responsables, gestionando el riesgo de manera efectiva, y asegurando un crecimiento 

sólido y sustentable para nuestros Clientes y la Empresa.   

 
 
Autoridades 
 
Directorio  
Presidente          Carlos Gabriel MARTIN 
Vicepresidente         Mariano Alberto VAZQUEZ NOGUEIRAS 
Director  Diego Manuel VARTABEDIAN  
 
Síndicos Titulares                                 Síndicos Suplentes 
Cra. Sandra Auditore   Cr. Walter Antonio Pardi 
Cr. Fernando Sanchez   Cr. Felipe Gobbi 
Dr. Javier Rodrigo Siñeriz   
 

 

 

 

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 25 de septiembre de 2025. 

 

 

EL DIRECTORIO  


